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­«°°´·»¼ ¾§ µ»§ »³°´±§»®­ ·² ¬¸» 

¿®»¿ ¿­ ©»´´ ¿­ ¿ ­«®ª»§ ±º ¸±«­»ó

¸±´¼­ ·² ¬¸» ®»¹·±²ô ¿²¼ ·¬­ ½±²½´«ó

­·±²­ ¿®» ¬¸«­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ª»®¿½·¬§ 

¿²¼ ®»´·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² 

­«°°´·»¼å

¼·­®«°¬·±² ·² »½±²±³·½ ½±²¼·¬·±²­ô 

²±® ¿²§ °®»½·°·¬±«­ ½¸¿²¹»­ ¬± 

¬¸» ½«®®»²¬ »½±²±³·½ ¾¿­» ±º ¬¸» 

¿®»¿ ø»ò¹ò ¬¸» ½´±­«®» ±º ¬¸» ³·´´ ±® 

¸±­°·¬¿´ô º±® »¨¿³°´»÷ � ²±¬» ¬¸¿¬ 

¬¸»®» ©¿­ ²± »ª·¼»²½» «²½±ª»®»¼ ·² 

¿²§ ±º ¬¸» ·²¬»®ª·»©­ ¬± ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ 

¿²§ ¼»ª»´±°³»²¬­ ´·µ» ¬¸·­ ³·¹¸¬ ¾» 

º±®¬¸½±³·²¹å

øìôëðð ¿½®»­ ±º ´¿²¼ ·² ïð °¿®½»´­ 

¿´±²¹ îê µ³ò ±º ­¸±®»´·²» ¿®» ½«®ó

®»²¬´§ ´·­¬»¼ º±® ­¿´» ¾§ Û®²­¬ ¿²¼ 

Ç±«²¹ ¿½¬·²¹ ¿­ ¬¸» ¿¹»²¬ º±® 

¬¸» º±®³»® ±©²»® ±º ¬¸» ³·´´÷ ©·´´ 

½¸¿²¹» ¬± ¬¸» »½±²±³·½ ¾¿­» ±º ¬¸» 

®»¹·±² � ±®ô ·º ¬¸»§ ¼±ô ·¬ ©·´´ ®»­«´¬ ·² 

¿¼¼·¬·±²¿´ »½±²±³·½ ¿½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ ©·´´ 

®»²¼»® ¬¸» »­¬·³¿¬»­ °®»­»²¬»¼ ·² 

¬¸·­ ¿­­»­­³»²¬ ´·µ»´§ ½±²­»®ª¿¬·ª» ·² 

²¿¬«®»ò

Ì¸» ²»¨¬ ­»½¬·±² ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ ±«¬´·²»­ 

¹»²»®¿´ ¸±«­·²¹ ¬®»²¼­ ·² ¬¸» ®»¹·±²ô ¿­ 

ó

¬·±² ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ò

Caveatsïòí
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½±²¬»¨¬
Ü»³±¹®¿°¸·½ Í»¹³»²¬

Ì»®®¿½» Þ¿§ Ý»²ó

­«­ Ü·ª·­·±²

Ì¸«²¼»® Þ¿§ 

Ü·­¬®·½¬

Ì±¬¿´ Ð±°«´¿¬·±² ·² îðïï ïôìéï ïìêôðëé

Ì±¬¿´ Ð±°«´¿¬·±² ·² îððê ïôêçë ïìçôðêí

Ì±¬¿´ Ð±°«´¿¬·±² Ý¸¿²¹» óçòëû óîòðû

Ð±°«´¿¬·±² Ë²¼»® ß¹» îðô îðïï îèë íïôêëë

Ð±°«´¿¬·±² Ë²¼»® ß¹» îðô îððê íèð íëôíîë

Ý¸¿²¹» ·² Ð±°«´¿¬·±² Ë²¼»® ß¹» îð óîëòðû óïðòìû

Ð±°«´¿¬·±² ß¹» êë ¿²¼ Ñª»®ô îðïï îìë îìôíéð

Ð±°«´¿¬·±² ß¹» êë ¿²¼ Ñª»®ô îððê îîð îîôêïë

Ý¸¿²¹» ·² Ð±°«´¿¬·±² ß¹» êë ¿²¼ 

Ñª»® êë
õïïòìû õéòèû

Ì¸·­ ­»½¬·±² °®±ª·¼»­ ¿² ±ª»®ª·»© ±º ­±³» ±º 

¸±«­·²¹ ¿²¼ ¿½½±³³±¼¿¬·±² ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ò  

Ì¸» ¬±°·½ ¿®»¿­ ¿¼¼®»­­»¼ ¿®»æ

ß÷ Ü»³±¹®¿°¸·½ ¬®¿²­·¬·±² ±º ¬¸» ®»­·¼»²¬ 

°±°«´¿¬·±²

Þ÷ Í»¿­±²¿´ °±°«´¿¬·±² ¬®»²¼­

ß÷ Ü»³±¹®¿°¸·½ Ì®¿²­·¬·±² ±º ¬¸» Î»­·¼»²¬ 

Ð±°«´¿¬·±²

A) Demographic Transition of the Residential Population

Ì»®®¿½» Þ¿§ ¸¿­ »¨°»®·»²½»¼ ¿ ¼®±° ±º 

¿´³±­¬ ïðû ·² ·¬­ ±ª»®¿´´ °±°«´¿¬·±² ¾¿­» 

±ª»® ¬¸» îððê � îðïï °»®·±¼ � ­±³»©¸¿¬ 

¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ´¿®¹»® Ì¸«²¼»® Þ¿§ 

Ü·­¬®·½¬ ±º ©¸·½¸ ·¬ ·­ ¿ °¿®¬ ø©¸·½¸ ¸¿­ »­ó

­»²¬·¿´´§ ®»³¿·²»¼ ­¬¿¬·½ ©·¬¸ ±²´§ ¿ ­´·¹¸¬ 

¼»½´·²»÷ � ´±½¿´´§ô ¬¸·­ ·­ ·² ´¿®¹» °¿®¬ ¼«» 

¬± ¬¸» ¼±©²­·¦·²¹ ¿²¼ »ª»²¬«¿´ ½´±­«®» ±º 

¬¸» ³·´´ ¾§ Ì»®®¿½» Þ¿§ Ð«´° ×²½ò ·² îððçô 

¿´¬¸±«¹¸ ¿­ ¬¸» ½±³°¿®·­±² ¬± ¬¸» Ü·­¬®·½¬ 

±ª»®¿´´ ·²¼·½¿¬»­ô ¬¸·­ ·­ °¿®¬ ±º ¿ ´¿®¹»® 

¼·­¬®·½¬ó©·¼» ¼»³±¹®¿°¸·½ ¿²¼ °±°«´¿¬·±² 

¬®¿²­·¬·±²ò

Ì¸·­ ±ª»®¿´´ °±°«´¿¬·±² ¼»½´·²» ³¿­µ­ 

­±³» ­«¾ó¹®±«° ¼»³±¹®¿°¸·½ ·²­¬¿¾·´ó

·¬§ ±½½«®®·²¹ ·² ¬¸» ®»¹·±² � ©·¬¸ ¿ ´¿®¹» 

¼»½®»¿­» ·² ¬¸» «²¼»® îð ¿¹» ­»¹³»²¬ øîëû 

¼®±° ´±½¿´´§ ½±³°¿®»¼ ¬± ¿ ïðû ¼»½´·²» ·² 

¬¸» Ü·­¬®·½¬ ±ª»®¿´´÷ ¾«¬ ¿ ´¿®¹» °»®½»²¬¿¹» 

·²½®»¿­» ·² ¬¸» êë ¿²¼ ±ª»® ¹®±«° øïïû ´±ó

½¿´´§ ¿²¼ ²»¿®´§ èû ·² ¬¸» »²¬·®» Ü·­¬®·½¬÷ò

Ì¸·­ ³¿§ ·³°´§ ­±³» ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼»³¿²¼ 

º±® ¸±«­·²¹ »ª»² ¼»­°·¬» ¬¸» ±ª»®¿´´ °±°«ó

´¿¬·±² ¼®±°ô ¿­ ±º¬»² ¬¸±­» ·² ¬¸» êë ¿²¼ 

±´¼»® ¹®±«° ¿®» ­»»µ·²¹ ®»¬·®»³»²¬ ¸±³»­ 

¿²¼ ­³¿´´»® ®»­·¼»²½»­ � ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ 

¬¸¿¬ Ì»®®¿½» Þ¿§ ½¿² ¼®¿© «°±² ¬¸» ´¿®¹»® 

®»¹·±²¿´ ³¿®µ»¬°´¿½» ¬¸·­ ³¿§ ®»°®»­»²¬ ¿ 

Ø±©»ª»®ô ¿²»½¼±¬¿´ »ª·¼»²½» ­·²½» îðïï 

­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ­±³» ¹®±©¬¸ ·² ¬¸» 

²«³¾»® ±º º¿³·´·»­ ©·¬¸ §±«²¹»® ½¸·´ó

¼®»² ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ò  ß­ ®»°±®¬»¼ ¾§ 

·² °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ¿²¼ ¼¿§ ½¿®» ¸¿ª» 

·²½®»¿­»¼ ³¿®µ»¼´§ ­·²½» ¶«­¬ ¾»º±®» 

¬¸» îðïï Ý»²­«­ ©¿­ ¬¿µ»²ò  Ó±®»±ª»®ô 

¬¸»®» ·­ ¿ ª»®§ ´±© ª¿½¿²½§ ®¿¬» ·² ¬¸» 

½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¿ ©·¼»­°®»¿¼ °»®½»°ó

¬·±² ±º ¿ ¸±«­·²¹ ­¸±®¬¿¹»ò  Ì¸·­ ©±«´¼ 

²»© º¿³·´·»­ ³±ª·²¹ ·²¬± ¬¸» Ì»®®¿½» Þ¿§ 

®»¹·±²ò  ß´­±ô ¿²»½¼±¬¿´ »ª·¼»²½» º®±³ ¿ 

´±½¿´ ®»¿´ »­¬¿¬» ¿¹»²¬ ¸¿­ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ 

¸±«­» °®·½»­ ³¿§ ¸¿ª» ®·­»² ¾§ ¿­ ³«½¸ 

¿­ íðû ·² ¬¸» ´¿­¬ ¬©± §»¿®­ ø¿´¬¸±«¹¸ 

½´»¿®´§ ¾¿­»¼ «°±² ¿ ­³¿´´ ­¿³°´»÷ò  ×² 

¿²§ »ª»²¬ô ¬¸»®» ·­ ¿³°´» »ª·¼»²½» ¬± 

­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ Ì»®®¿½» Þ¿§ ·­ «²¼»®¹±·²¹ 

­±³»¬¸·²¹ ±º ¿ �¬«®²¿®±«²¼�ò

×²½·¼»²¬¿´´§ô ¬¸·­ ®»´¿¬»­ ¬± ¿² ·­­«» ¬¸¿¬ 

¬¸» Ì±©²­¸·° ¸¿­ ©·¬¸ ¬¸» ±ª»®¿´´ Ý»²­«­ 

³«²·½·°¿´ ´»ª»´ ¬± ¾» ³·­®»°®»­»²¬¿¬·ª» 

ø¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸» ½¸¿²¹» ·² ­«®ª»§ ³»¬¸ó

±¼±´±¹§ô ¿ ¸·¹¸»® ®¿¬» ±º ²±²ó½±³°´·¿²½» 

¬¸¿² ·² ´¿®¹»® «®¾¿² ¿®»¿­ô ¿²¼ ¿ ¸·¹¸ 

´»ª»´ ±º ½±³³«²·¬§ ­¬®»­­ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º 

¬¸» ³·´´ ½´±­«®»ô ©¸·½¸ ¸¿°°»²»¼ ¿¬ ¬¸» 

¬·³» ±º ¬¸» Ý»²­«­÷ò  ×¬ ·­ ¾»´·»ª»¼ ¬¸¿¬ 

¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸·­ ¬¸» ­»»³·²¹ ¼»½´·²» 

·² ¬¸» Ì»®®¿½» Þ¿§ ®»¹·±² ¿­ »ª·¼»²½»¼ 

±ª»®­¬¿¬»¼ò
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Ü»³±¹®¿°¸·½ Í»¹³»²¬
Ì»®®¿½» Þ¿§ Ý»²­«­ 

Ü·ª·­·±²

Ì¸«²¼»® Þ¿§ 

Ü·­¬®·½¬

Ì±¬¿´ Ø±«­»¸±´¼­ ·² îðïï èîî éïôîíë

Ð»®³¿²»²¬ Î»­·¼»²¬ Ø±«­»¸±´¼­ ·² 

îðïï
êéë êîôíïè

Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ ·² îðïï ïìé èôçïé

û Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ô îðïï ïéòèû ïîòëû

Ì±¬¿´ Ø±«­»¸±´¼­ ·² îððê èíè éïôêíë

Ð»®³¿²»²¬ Î»­·¼»²¬ Ø±«­»¸±´¼­ ·² 

îððê
êçï êïôèíê

Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ ·² îððê ïìé çôéçç

û Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ô îððê ïéòëû ïíòéû

Þ÷ Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼ Ì®»²¼­

Ò»¿®´§ ïèû ±º Ì»®®¿½» Þ¿§�­ ¬±¬¿´ ²«³¾»® 

±º ¸±«­»¸±´¼­ ¿®» ­»¿­±²¿´ ®»­·¼»²½»­æ ¬¸·­ 

°±°«´¿¬·±² ¾§ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ íêð ·² ¬¸» 

­«³³»® ­»¿­±²ò

Ì»®®¿½» Þ¿§�­ ­»¿­±²¿´ °±°«´¿¬·±² ¸¿­ 

®»³¿·²»¼ »­­»²¬·¿´´§ ­¬¿¬·½ ±ª»® ¬¸» ´¿­¬ ë 

§»¿®­ ø¿¬ ïìé ¸±«­»¸±´¼­÷ � ½±³°¿®»¼ ¬± ¿ 

¼»½´·²» ·² ¬¸» Ü·­¬®·½¬ ±ª»®¿´´ ±º ²»¿®´§ çðð 

¸±«­»¸±´¼­ò

Ø»®» ¿­ ©»´´ô ¿²»½¼±¬¿´ »ª·¼»²½» ©±«´¼ 

­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ­·²½» ¬¸» îðïï Ý»²­«­ô 

²«³¾»® ±º ­»¿­±²¿´ ®»­·¼»²¬­ ³±ª·²¹ 

·²¬± Ì»®®¿½» Þ¿§ò  Í»¿­±²¿´ ®»­·¼»²¬­ 

¿®» ²±¬ ¼·®»½¬´§ ½¿°¬«®»¼ ·² ¬¸» Ý»²­«­ 

°±°«´¿¬·±² ­¬¿¬·­¬·½­ ±º ¬¸» Ì»®®¿½» Þ¿§ 

®»¹·±² ø«²´»­­ ¬¸»·® °»®³¿²»²¬ ®»­·¼»²½» 

©¿­ ¿´­± ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» ®»¹·±² � ¿²¼ 

©» ¼± µ²±© ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ­±³» °»®ó

³¿²»²¬ ®»­·¼»²¬­ ©¸± ¿´­± ³¿·²¬¿·² 

­»¿­±²¿´ �½¿³°­� ²»¿®¾§ò÷  Ø±©»ª»®ô 

¬¸»®» ¿®» ±¬¸»® ­»¿­±²¿´ ®»­·¼»²¬­ ©¸± 

´·ª» ±«¬­·¼» ¬¸» ®»¹·±² ø»ò¹ò ·² Ì¸«²¼»® 

Þ¿§÷ ©¸± ©±«´¼ ¬¸«­ ²±¬ ¾» ½±«²¬»¼ ·² 

³¿§ ¾» º«¬«®» ®»­·¼»²¬­ ±º ¬¸» ®»¹·±² ø¾§ 

ª·®¬«» ±º ³±ª·²¹ ·²¬± ¬¸»·® ­»¿­±²¿´ ®»­·ó

¼»²½» º«´´ó¬·³»ô ±® °«®½¸¿­·²¹ ¿²±¬¸»® 

®»­·¼»²½» ·² ¬±©² ©¸»² ¬¸»§ ®»¬·®»÷ ¬¸» 

¸±«­»¸±´¼ ¼»³¿²¼ ²«³¾»®­ °®»­»²¬»¼ 

·² ¬¸·­ ¿²¿´§­·­ ³¿§ ©»´´ ¾» ±² ¬¸» ½±²ó

­»®ª¿¬·ª» ­·¼»ò
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Regional Housing Trends
+ Patterns+ Patternsîòï

¬®»²¼­ ¿²¼ ·­­«»­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ®»¹·±²ò  Ì¸»­» ¿®» ®»´»ª¿²¬ ·²­±º¿® ¿­ ¬¸»§ °®±ª·¼» ¬¸» ½±²¬»¨¬ ¬± ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ 

±º ¬¸»­» ¾«´´»¬·²­ ±ª»® ¬¸» °¿­¬ î §»¿®­ ¿®» ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸» ¿¼¶¿½»²¬ ¬¿¾´»ò  ß­ ©»´´ô ­±³» ·²¬»®»­¬·²¹ ®»¹·±²¿´ 

Î»¹·±²¿´ Ì®»²¼ Î»´»ª¿²½» ¬± Ì»®®¿½» Þ¿§

·²½®»¿­·²¹ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¹®±©¬¸ 

·² ¬¸» »³°¬§ ²»­¬»® ¿²¼ ®»¬·®»» 

³¿®µ»¬­ øì¬¸ ¯«¿®¬»® ­¿´»­ ·² îðïî 

¸·¹¸»­¬ ·² ±ª»® îð §»¿®­ ÷

­¿´»­ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô º±® ¬¸±­» ©¸± ³¿§ ¾» ´±±µ·²¹ ¬± �½¿­¸ ±«¬� ±º ¬¸» Ý·¬§ ¿²¼ 

³±ª» ·²¬± ³±®» ®«®¿´ ½±³³«²·¬·»­ ½´±­»® ¬± ²¿¬«®»

¬¸·­ º¿½¬±® ·²¬± ¿½½±«²¬å ¿²§ ¼»³¿²¼ º®±³ ¬¸·­ ­±«®½» ©±«´¼ ¾» ¬¸«­ ¾» �±ª»® 

¿²¼ ¿¾±ª»� ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ °®»­»²¬»¼ ¸»®»

·­ º«»´·²¹ ²»© ¸±«­·²¹ ­¿´»­ ¿²¼ 

®»ó­¿´»­ ±² °¿®¬ ±º ¾±±³»®­ ¿²¼ ®»¬·®»»­ ¬± �½¿­¸ ±«¬� ¿²¼ ®»´±½¿¬» ±«¬­·¼» ±º Ì¸«²¼»® 

Þ¿§ °®±°»®

°®·½» ·² Ì¸«²¼»® Þ¿§ ·² îðïî ©¿­ 

üíëëôðððô «° ²»¿®´§ èû º®±³ ¿  ¬¸» 

°®»ª·±«­ §»¿® 

»½±²±³·½ ½´·³¿¬» º±® ²»© ®»­·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬

¬±©¿®¼­ ³«´¬·°´» «²·¬ ­·¬«¿¬·±²­ 

ó

¬±©¿®¼­ ¬¸·­ ³¿®µ»¬

Þ¿§ ¿®» ­¸®·²µ·²¹  � ·² îððïô ¿ª»®ó

¿¹» ¸±«­»¸±´¼ ­·¦» ©¿­ îòëìå ·² 

¬®»²¼ ·­ ¬®«» ±º ¬¸» ®»¹·±² ±ª»®¿´´

ó

¯«·®»¼ ¬± ¸±«­» ¿ ¹·ª»² °±°«´¿¬·±² ­·¦» � ¬¸«­ »ª»² ·º Ì»®®¿½» Þ¿§�­ °±°«´¿¬·±² 

©»®» »¨°»½¬»¼ ¬± ®»³¿·² ­¬¿¬·½ô ­±³» ¹®±©¬¸ ·² ¬¸» ²«³¾»®­ ±º ¸±«­»¸±´¼­ 

©±«´¼ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ¬¸» »¨°»½¬»¼ ¹®±©¬¸ ·² ¬¸» ²«³¾»® ±º 

¸±«­»¸±´¼­

Þ¿§ô Ì¸» ²»¨¬ ­»½¬·±² ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ °®»­»²¬­ ¬¸» ¿½½±³³±¼¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ ³±¼»´ ¼»ª»´±°»¼ ¬± »­¬·³¿¬» ¬¸» 

  ÝÓØÝ Ø±«­·²¹ Ò±© Ì¸«²¼»® Þ¿§ ÝÓßô Ø±«­·²¹ 

Ó¿®µ»¬ ×²º±®³¿¬·±² Î»°±®¬ô Ú·®­¬ Ï«¿®¬»®ô îðïíô 

Ý¿²¿¼¿ Ó±®¬¹¿¹» ¿²¼ Ø±«­·²¹ Ý±®°±®¿¬·±²ò



Ì»®®¿½» Þ¿§ Ô·¹¸¬¸±«­»
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Current Situation in 
Terrace BayTerrace Bayîòî

Ì¸» ¬¿¾´» ¾»´±© ­¸±©­ µ»§ ¼¿¬¿ º®±³ ¬¸» îðïï 

Ý»²­«­ ±º Ý¿²¿¼¿ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿®»¿ 

«²¼»® ½±²­·¼»®¿¬·±² ·² ¬¸·­ ¿­­»­­³»²¬æ

Ì»®®¿½» Þ¿§ Ì±©²ó

­¸·°
Ì»®®¿½» Þ¿§ Î»¹·±²

Ü»³±¹®¿°¸·½ Ü·³»²­·±²

Ð±°«´¿¬·±²ô îðïï ïôìéï îôëçé

Ð±°«´¿¬·±²ô îððê ïôêçë îôëçê

Ð±°«´¿¬·±² Ý¸¿²¹»ô îððê ó îðïï óçòëû ðòðû

Ð»®³¿²»²¬ Ø±«­»¸±´¼­ êéë ïôïéé

Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ ïìé îèè

Ì±¬¿´ Ø±«­»¸±´¼­ èîî ïôìêë

û Í»¿­±²¿´ Ø±«­»¸±´¼­ô îððê ïéòëû ð

Ü©»´´·²¹ Í¬±½µ

Í·²¹´» Ü»¬¿½¸»¼ êðð ïôðíë

ß°¿®¬³»²¬ô ë ±® º»©»® ­¬±®·»­ ëë çë

Í»³·ó¼»¬¿½¸»¼ ïë ìð

Î±© ¸±«­» ë ë

Ì±¬¿´ Ü©»´´·²¹­ êéë ïôïéë

Ø±«­»¸±´¼ Í·¦»

ï °»®­±² îîë íçð

î °»®­±²­ îêë ìëð

í °»®­±²­ çë ïëë

ì °»®­±²­ ëë ïïë

ë ±® ³±®» °»®­±²­ íë êë

ßª»®¿¹» Ø±«­»¸±´¼ Í·¦» îòï îòï

Ø±«­»¸±´¼ Ì§°»

Í·²¹´»ó°»®­±² ¸±«­»¸±´¼­ ìîë éëë

Ý±«°´»óº¿³·´§ô ©·¬¸±«¬ ½¸·´¼®»² îíë íèë

Ý±«°´» º¿³·´§ô ©·¬¸ ½¸·´¼®»² ïìë îèë

Í·²¹´»ó°¿®»²¬ ¸±«­»¸±´¼­ ë ë

    ÝÓØÝ Ø±«­·²¹ Ò±© 

Ì¸«²¼»® Þ¿§ ÝÓßô Ø±«­·²¹ 

Ó¿®µ»¬ ×²º±®³¿¬·±² Î»°±®¬ô 

Ú±«®¬¸ Ï«¿®¬»®ô îðïîô Ý¿²¿¼¿ 

Ó±®¬¹¿¹» ¿²¼ Ø±«­·²¹ 

Ý±®°±®¿¬·±²ò

  ÝÓØÝ Ø±«­·²¹ Ò±© Ì¸«²¼»® 

Þ¿§ ÝÓßô Ø±«­·²¹ Ó¿®µ»¬ 

×²º±®³¿¬·±² Î»°±®¬ô Ì¸·®¼ 

Ï«¿®¬»®ô îðïîô Ý¿²¿¼¿ 

Ó±®¬¹¿¹» ¿²¼ Ø±«­·²¹ 

Ý±®°±®¿¬·±²ò

  ÝÓØÝ Ø±«­·²¹ Ò±© 

Ì¸«²¼»® Þ¿§ ÝÓßô Ø±«­·²¹ 

Ó¿®µ»¬ ×²º±®³¿¬·±² Î»°±®¬ô 

Ú·®­¬ Ï«¿®¬»®ô îðïîô Ý¿²¿¼¿ 

Ó±®¬¹¿¹» ¿²¼ Ø±«­·²¹ 

Ý±®°±®¿¬·±²ò

  Ì±²· Ú¿®´»§ ¿²¼ ß­­±½·¿¬»­ô 

Ú·²¿´ Î»°±®¬ô Ø±«­·²¹ ß²¿´§­·­ 

Î»°±®¬ ó Í»¬¬·²¹ ¬¸» Í½»²»ô Ì¸» 

Ü·­¬®·½¬ ±º Ì¸«²¼»® Þ¿§ Í±½·¿´ 

Í»®ª·½»­ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² Þ±¿®¼­ô 

Ö«²» îðïïò



Ì»®®¿½» Þ¿§ Ý«´¬«®¿´ Ý»²¬®»

Ì»®®¿½» Þ¿§ Ð«¾´·½ Ô·¾®¿®§
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¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±²
Interviews with 
Key Employersíòï

Í»ª»®¿´ ·²¬»®ª·»©­ ©·¬¸ ³¿¶±® ´±½¿´ »³°´±§»®­ ©»®» «²¼»®¬¿µ»² ·² ±®¼»® ¬± ¼»¬»®³·²» 

¬¸»·® ª·»©­ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸»·® ´¿¾±«® º±®½» ¿²¼ ¬¸» ¸±«­·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ 

º±´´±© º®±³ ¬¸·­ò

×²¬»®ª·»©­ ©»®» ¸»´¼ ©·¬¸æ

ó ßÊ Ì»®®¿½» Þ¿§ ×²½ò ø�¬¸» Ó·´´� ó ³¿¶±® »³°´±§»® ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô »³°´±§·²¹ íëð÷

ó ÝÐÎ ø³¿¶±® »³°´±§»® ·² Í½¸®»·¾»®ô »³°´±§·²¹ ïçð÷

ó Ó½Ý¿«­´¿²¼ Ø±­°·¬¿´ ø³¿¶±® »³°´±§»® ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô »³°´±§·²¹ èðõ÷

ó µ»§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ¬¸» Ó«²·½·°¿´·¬§ ±º Ì»®®¿½» Þ¿§ô »³°´±§·²¹ ìë

ó ¿ ´±½¿´ ®»¿´ »­¬¿¬» ¿¹»²¬ øÙ±®¼±² Ó±±®»§÷ ©¸± ­°»½·¿´·¦»­ ·² ¬¸» ´±½¿´ ®»­·¼»²¬·¿´ 

³¿®µ»¬ 

ß´­±ô ­±³» ¾¿½µ¹®±«²¼ ³¿¬»®·¿´­ °®»°¿®»¼ ¾§ ¬¸» Í¬·´´©¿¬»® Ó·²» ø±«¬ ±º Ó¿®¿¬¸±²ô 

©¸± ³¿§ ¸¿ª» ­±³» »³°´±§»»­ ®»­·¼»²¬ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§÷ ©»®» ®»ª·»©»¼ò

Ý±´´»½¬·ª»´§ ¬¸»­» ³¿¶±® »³°´±§»®­ ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ±ª»® ¸¿´º ±º ¬¸» »³°´±§»¼ 

´¿¾±«® º±®½» ½±³°´»³»²¬ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ò

²»¨¬ ¼»½¿¼»ô ¬¸» ³¿¶±® »³°´±§»®­ ·² ¬¸» ®»¹·±² ¿²¬·½·°¿¬» ¿ ­¬¿¾´» »³°´±§³»²¬ 

­·¬«¿¬·±² ±ª»® ¬¸» ½±³·²¹ ¼»½¿¼»å

´¿®¹» °®±°±®¬·±² ±º ¬¸»·® »¨·­¬·²¹ ¾¿­» ø¾»¬©»»² îðû ¿²¼ ±²»ó¬¸·®¼÷ ©·´´ ¾» ®»¬·®ó

·²¹ ±ª»® ¬¸» ½±³·²¹ ¼»½¿¼»ô ¿­ ¾¿¾§ ¾±±³»®­ ®»¬·®»å

Ó½Ý¿«­´¿²¼ Ø±­°·¬¿´ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§
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¬± ¸·®» ²»© »³°´±§»»­ ¬± ®»°´¿½» 

¬¸»­» ®»¬·®»»­ô ¿²¼ ¬¸«­ ©·´´ ²»»¼ ¬± 

»²½±«®¿¹» ²»© ®»­·¼»²¬­ ¬± ½±³» 

·²¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§å

ó

³»²¬­ «²¼»®¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ì±©²­¸·°ô 

¿­ ©»´´ ¿­ ²»© ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿®» ­»»² ¿­ 

°±­·¬·ª» ·²¼«½»³»²¬­ ¬± »²½±«®¿¹» 

²»© ®»­·¼»²¬­ ·²¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ô 

»­°»½·¿´´§ ¬¸±­» ©·¬¸ º¿³·´·»­ ¿²¼ 

§±«²¹ ½¸·´¼®»²å

±² ¬¸» °¿®¬ ±º ¬¸»­» ³¿¶±® »³°´±§»®­ 

¬¸¿¬ Ì»®®¿½» Þ¿§ ´·µ»´§ ¸¿¼ ¿ ¹®»¿¬»® 

®¿²¹» ±º ½±³³«²·¬§ ¿³»²·¬·»­ ¿ª¿·´ó

¿¾´» ¿²¼ ¬¸·­ ©±«´¼ ¾» ¿ °®»º»®®»¼ 

´±½¿¬·±² º®±³ ¬¸» °»®­°»½¬·ª» ±º 

¬¸»­» ²»© º¿³·´·»­å

½±²½»®² ®»¹¿®¼·²¹ ¿ °»®½»·ª»¼ ´¿½µ 

¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ²»©½±³»®­ ¬± ¬¸» 

½±³³«²·¬§ � ·¼»¿´´§ ¬¸»§ ©±«´¼ ´·µ» 

ó

¿¾´» ±©²»®­¸·°ó±®·»²¬»¼ ¸±«­·²¹å 

¿²¼ 

±º ¬¸»·® ©±®µº±®½» ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¾» 

®»¬·®·²¹ ©±«´¼ »²¼ «° ­¬¿§·²¹ ·² ¬¸» 

®»¹·±² � »·¬¸»® ¬¸®±«¹¸ ¿ ´±ª» ±º ¬¸» 

¿®»¿ô º¿³·´§ ½±²²»½¬·±²­ô ±® ¾»½¿«­» 

ó

©¸»®»ò

¬¸» ¸±«­·²¹ ³±¼»´ ¼»ª»´±°»¼ô ¿²¼ ¬¸» 

­½»²¿®·±­ ¾»·²¹ »¨¿³·²»¼ò
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Community SurveyCommunity Surveyíòî
ß² ±²ó´·²» ½±³³«²·¬§ ­«®ª»§ 

©¿­ «²¼»®¬¿µ»² ¿²¼ °®±³±¬»¼ 

¬¸®±«¹¸ ´±½¿´ ¿¼ª»®¬·­»³»²¬­ ¿­ 

©»´´ ¿­ ¬¸®±«¹¸ ©±®¼ ±º ³±«¬¸ 

¿²¼ ±² ¬¸» Ì±©²­¸·°�­ ©»¾­·¬»ò  

×² ¬±¬¿´ô ­±³» çè ®»­°±²­»­ ©»®» 

±¾¬¿·²»¼ô §·»´¼·²¹ ª¿´«¿¾´» 

·²­·¹¸¬­ ·²¬± ½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®» 

¸±«­·²¹ ²»»¼­ò

ß°°»²¼·¨ ß ½±²¬¿·²­ ¬¸» 

¼»¬¿·´»¼ ­«®ª»§ ®»­«´¬­ò  Ì¸·­ 

­»½¬·±² ­«³³¿®·¦»­ ­±³» ±º ¬¸» 

¿­ ·²°«¬­ ·²¬± ¬¸» ¿½½±³³±¼¿ó

¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ ³±¼»´ò  Ì¸»§ 

·² Ì»®®¿½» Þ¿§å ëû ´·ª» ·² 

Í½¸®»·¾»®å

¬¸»·® ¸±³»å ïìû ®»²¬å

¿ ­·²¹´» º¿³·´§ ¼»¬¿½¸»¼ 

¸±³»å ìû ´·ª» ·² ¿°¿®¬ó

³»²¬­

ó

­½®·¾» ¬¸»³­»´ª»­ ¿­ ¸¿ª·²¹ 

¿ ¶±¾å ³±­¬ ±º ¬¸»­» øééû÷ 

¿®» º«´´ó¬·³»å

ó

­»´ª»­ ¿­ �®»¬·®»¼�å

³±­¬ øèïû÷ ¿®» ´±½¿¬»¼ ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§å

ó ëïû »¨°»½¬ ¬± ­¬·´´ ¾» ´·ª·²¹ 

¿²¼ ©±®µ·²¹ ©¸»®» ¬¸»§ ¿®» ¿¬ 

°®»­»²¬ ø·ò»ò ²± ½¸¿²¹» ·² ¬¸»·® 

½«®®»²¬ ­·¬«¿¬·±²÷

ó éû »¨°»½¬ ¬± ­¬·´´ ¾» ´·ª·²¹ ©¸»®» 

¬¸»§ ¿®» ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿®»¿ ¾«¬ 

©±®µ·²¹ ¿¬ ¿²±¬¸»® ¶±¾

ó íëû »¨°»½¬ ¬± ¾» ®»¬·®»¼ ¿²¼ ­¬·´´ 

´·ª·²¹ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿®»¿ ø³±­¬ ·² 

¬¸»·® ½«®®»²¬ ®»­·¼»²½»÷

ó ±²´§ éû »¨°»½¬ ¬± ®»¬·®» ¿²¼ 

³±ª» ±«¬­·¼» ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿®»¿

ó

ó

¸±«­·²¹ ­·¬«¿¬·±²å

¸±«­·²¹ ©¿­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§ ·² ¬¸» ½±­¬ ®¿²¹» ±º üïëðôððð 

±® �°±­­·¾´§� ½±²­·¼»® ³±ª·²¹å ìêû 

²±¬� ½±²­·¼»® ³±ª·²¹å

¸±«­·²¹ ©¿­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§ ·² ¬¸» ½±­¬ ®¿²¹» ±º üîëðôððð 

±® �°±­­·¾´§� ½±²­·¼»® ³±ª·²¹å éêû 

²±¬� ½±²­·¼»® ³±ª·²¹å

øëìû÷

ó ´¿®¹» ´±¬ ­·¦» øîèû÷

ó ¸¿ª·²¹ ¿ ¹±±¼ ª·»© ±º ¬¸» ´¿µ» 

øîëû÷

ó ¸¿ª·²¹ ¿ ¼·®»½¬ ©¿¬»®º®±²¬ ´±½¿ó

¬·±² øïèû÷

ß¬¬·¬«¼»­ ¬±©¿®¼­ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¸±«­·²¹ 

­¬±½µ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ ø¿­ ³»¿­«®»¼ ¾§ ¬¸» 

»¨¬»²¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ±® ¼·­¿¹®»»³»²¬ 

©·¬¸ ª¿®·±«­ ­¬¿¬»³»²¬­÷ô ¿®» ­«³³¿ó

Í¬¿¬»³»²¬

û ±º ®»­°±²¼»²¬­ 

·²¼·½¿¬·²¹ �¿¹®»» 

­±³»©¸¿¬ ±® ¬±¬¿´´§�

û ±º ®»­°±²¼»²¬­ 

·²¼·½¿¬·²¹ �¼·­¿¹®»» 

­±³»©¸¿¬ ±® ¬±¬¿´´§�

Ì¸»®» ·­ ¿³°´» ®¿²¹» ¿²¼ ª¿®·»¬§ ±º ¸±«­·²¹ ­¬±½µ ¿ª¿·´¿¾´» ·² 

Ì»®®¿½» Þ¿§
îìû êíû

Ø±«­·²¹ ·­ ¬±± »¨°»²­·ª» ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ ïëû êìû

Ì¸»®» ·­ ¿³°´» ®»²¬¿´ ¿½½±³³±¼¿¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ ïëû êçû

Ì¸»®» ·­ ¿ ­¸±®¬¿¹» ±º «°­½¿´»ô �»¨»½«¬·ª»� ¸±«­·²¹ ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§
ëëû îíû

Ì»®®¿½» Þ¿§ ²»»¼­ ¬± ¸¿ª» ³±®» ¸±«­·²¹ ­¬±½µ ¼»ª»´±°»¼ êïû ïíû

×¬ ·­ ¬±± »¨°»²­·ª» ¬± ¾«·´¼ ²»© ¸±«­·²¹ ­¬±½µ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ íèû îíû
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Ý¿®·¾±« ¿¬ Í´¿¬» ×­´¿²¼

É±®´¼ É¿¬»® Ü¿§ô Ì»®®¿½» Þ¿§



16

¸±«­·²¹
®»¯«·®»³»²¬­ ³±¼»´

Two Scenariosìòï

ï÷ Û½±²±³·½ Í¬¿¾·´·¬§

±ª»®¿´´ »½±²±³§ ±º Ì»®®¿½» Þ¿§ ©·´´ ¾» »­­»²¬·¿´´§ ­¬¿¾´» ±ª»® ¬¸» ²»¨¬ ïð §»¿®­ò  

Ì¸» ½«®®»²¬ »³°´±§³»²¬ ½±³°´»³»²¬­ ¿¬ ³¿¶±® »³°´±§»®­ ©·´´ ®»³¿·² »­­»²ó

¬·¿´´§ ¿­ ¬¸»§ ¿®» ¿¬ °®»­»²¬ô ¿²¼ ¬¸» ­»®ª·½» ­»½¬±® ø¿½½±³³±¼¿¬·²¹ ®»­·¼»²¬­ ¿²¼ 

ó

·¬§ ±º ¬¸» ³¿¶±® »³°´±§»®­ò  ×² ¬¸·­ ­½»²¿®·±ô ¸±«­·²¹ ¼»³¿²¼ ·­ º«»´´»¼ »­­»²¬·¿´´§ 

¾§ ©±®µº±®½» ®»°´¿½»³»²¬ ó ¼®·ª»² ¾§ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ³±­¬ ®»¬·®»»­ ¿®» ²±¬ °´¿²²·²¹ 

¬± ´»¿ª» ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ¿²¼ ¬¸»®» ©·´´ ¾» ­±³» ¸±«­·²¹ ¼»³¿²¼ ·² ±®¼»® ¬± ¿½ó

½±³³±¼¿¬» ¬¸»·® ®»°´¿½»³»²¬­ò

î÷ Û½±²±³·½ Ù®±©¬¸

¬¸» ±ª»®¿´´ »½±²±³·½ ¹®±©¬¸ °®±­°»½¬­ º±® ²±®¬¸»®² Ñ²¬¿®·±ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¿ ³±®» 

°®±ó¿½¬·ª» ­¬¿²½» ¬± »½±²±³·½ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ì±©²­¸·°ò  øß­ ©»´´ 

¬¸» ®»½»²¬ ¬®¿½µ ®»½±®¼ ±º ­«½½»­­ ­¸±©² ±² ®»½»²¬ °®±¶»½¬­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ½«´¬«®¿´ 

½»²¬®» ©±«´¼ ­«°°±®¬ ­±³» ³±¼»­¬ ¹®±©¬¸ò÷ ×² ¬¸·­ ­½»²¿®·±ô ¿ ®»´¿¬·ª»´§ ³±¼»­¬ 

¹®±©¬¸ ®¿¬» ±º ±²» ¸¿´º ±º ±²» °»®½»²¬ °»® §»¿® ·­ ¿­­«³»¼ò

Þ»´±© ©» ¼»­½®·¾» ¬¸» ¿½½±³³±¼¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ ³±¼»´ ¬¸¿¬ ¸¿­ ¾»»² ¼»ª»´ó

±°»¼ º±® Ì»®®¿½» Þ¿§ò  Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» ½±³°±²»²¬­ ¬± ¬¸» ³±¼»´ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸ò  Ú·®­¬ 

·­ ¬¸» º±®»½¿­¬ ±º ¸±«­·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¬¸» Ì»®®¿½» Þ¿§ ®»¹·±² ±ª»®¿´´ò  Ò»¨¬ô ¬¸» 

¿´´±½¿¬·±² ±º ¿ ®»¿­±²¿¾´» ­¸¿®» ±º ¬¸·­ ¬±¬¿´ ³¿®µ»¬ ¼»³¿²¼ ¬± Ì»®®¿½» Þ¿§ ³«­¬ ¾» 

½±²­·¼»®»¼ò  Ú·²¿´´§ô ¬¸» ¾®±¿¼ ¬§°» ¿²¼ ´±½¿¬·±² ±º ¸±«­·²¹ ¼»³¿²¼»¼ ·² ¬¸» Ì±©²ó

­¸·° ±º Ì»®®¿½» Þ¿§ ³«­¬ ¾» ¿´´±½¿¬»¼ò  Û¿½¸ ±º ¬¸»­» ¬¸®»» ­¬»°­ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¾»´±©ò

Structure and 
Operationìòî

1) Demand for Additional Housing 
in the Market Area

ß­ »¿®´·»® ³»²¬·±²»¼ô ¿ º«²¼¿³»²¬¿´ ¼§ó

Ì»®®¿½» Þ¿§ ®»¹·±² ±ª»® ¬¸» ²»¨¬ ¼»½¿¼» 

©·´´ ¾» ¬¸» ®»°´¿½»³»²¬ ±º ®»¬·®»»­ ¾§ 

²»© ·²ó³·¹®¿²¬­ ¬± Ì»®®¿½» Þ¿§ò Ù·ª»² 

¬¸¿¬ ³¿²§ ®»¬·®»»­ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´ 

²±¬ ¾» ³±ª·²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ô 

¬¸·­ ©·´´ ½®»¿¬» ¿ ¼»³¿²¼ º±® ²»© ¸±«­ó

·²¹ ·² ¬¸» ®»¹·±²¿´ ³¿®µ»¬°´¿½»ò  øÌ¸·­ 

¿´­± ¿­­«³»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³·´´ ¿²¼ ±¬¸»® ³¿ó

¶±® »³°´±§»®­ ©·´´ ³¿·²¬¿·² »³°´±§³»²¬ 

¿¬ ±® ¿¾±«¬ ½«®®»²¬ ´»ª»´­ô ©¸·½¸ ©» ¸¿ª» 

¾»»² ¬±´¼ ·² ·²¬»®ª·»©­ò÷ Ì¸» ¬¿¾´» ¾»´±© 

­¸±©­ ¬¸» µ»§ ª¿®·¿¾´»­ ¿²¼ °¿®¿³»¬»®­ 

±º ¬¸» ³±¼»´ ¬± º±®»½¿­¬ ¿¹¹®»¹¿¬» ¸±«­ó

·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­å ¬¸» ¬¿¾´» ·­ º±´´±©»¼ 

¾§ ¿ ¼»¬¿·´»¼ »¨°´¿²¿¬·±² ±º ¬¸» ±°»®¿ó

¬·±² ±º »¿½¸ »´»³»²¬ ±º ¬¸» ³±¼»´ò  Þ±¬¸ 

Í½»²¿®·±­ ß ¿²¼ Þ ¿®» »¨¿³·²»¼ò



Ð¿®¿³»¬»® ±º ¬¸» Ú±®»½¿­¬ Ó±¼»´

Í½»²¿®·± ßæ

Û½±²±³·½ Í¬¿¾·´·¬§ ©·¬¸ 

Î»¬·®»» Î»°´¿½»³»²¬ 

Í½»²¿®·±

Í½»²¿®·± Þæ

Û½±²±³·½ Ù®±©¬¸ ©·¬¸ 

Î»¬·®»» Î»°´¿½»³»²¬ 

Í½»²¿®·±

ß÷ Ý«®®»²¬ Ð±°«´¿¬·±² øîðïï÷ îôëçê îôëçê

Þ÷ Ý«®®»²¬ Ø±«­»¸±´¼­ øîðïï÷ ïôïéé ïôïéé

Ý÷ ßª»®¿¹» Ø±«­»¸±´¼ Í·¦» øîðïï÷ îòîï îòîï

Ü÷ Ý«®®»²¬ É±®µ·²¹ Ð±°«´¿¬·±² 

øîðïî÷
ïôïìè ïôïìè

Û÷ ß²¬·½·°¿¬»¼ Î»¬·®»»­ ±ª»® Ü»½¿¼» îíð îíð

Ú÷ Î»¬·®»» Ø±«­»¸±´¼­ Ô»¿ª·²¹ 

Ó¿®µ»¬ ß®»¿
ìê ìê

Ù÷ Ò»© Ö±¾ Ð±­·¬·±²­ Î»¯«·®»¼ îíð îíð

Ø÷ Û¨°»½¬»¼ Ð±°«´¿¬·±²ô îðîí îôçèð íôïîê

×÷ ßª»®¿¹» Ø±«­»¸±´¼ Í·¦»ô îðîí îòïð îòïð

Ö÷ Û¨°»½¬»¼ Ø±«­»¸±´¼­ô îðîí ïôìïç ïôëîí

Õ÷ Î»¯«·®»¼ Ø±«­·²¹ Ë²·¬­ô îðîí ïôìïç ïôëîí

Ô÷ Ý«®®»²¬ Ø±«­·²¹ Í¬±½µ ïôïéë ïôïéë

Ó÷ ß½½±³³±¼¿¬·±² Í«°°´§ Ù¿° îìì íïì

Ò÷ ßª»®¿¹» Ü»³¿²¼ Ð»® Ç»¿®ô Ì»®ó

®¿½» Þ¿§ ®»¹·±²

îì íï

17

ó

³¿¬»­ º®±³ ³¿¶±® »³°´±§»®­ ¿²¼ 

¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ³¿¶±® »³°´±§»®­ ø±ºó

¬»² ©·¬¸ ¿ «²·±²·¦»¼ ´¿¾±«® º±®½»÷ 

¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± °®±ª·¼» ¹±±¼ 

°»²­·±²­ ¿²¼ ®»¬·®»³»²¬ °¿½µó

¿¹»­ô ©¸»®»¿­ ­³¿´´»® ¾«­·²»­­»­ 

¿²¼ ­»´ºó»³°´±§»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ 

³¿§ ²±¬ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ­«½¸ 

­·¬«¿¬·±²­ ¿²¼ ¾» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ­»» 

¬¸»³­»´ª»­ ¿­ ¾»·²¹ ®»¬·®»¼ ±ª»® 

¬¸» ½±³·²¹ ¼»½¿¼»ò
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The operation of the model follows 
the steps outlined below:

ß÷ Ý«®®»²¬ Ð±°«´¿¬·±² øîðïï÷æ Ì¸» 

³±¼»´ ­¬¿®¬­ ©·¬¸ ¬¸» ½«®®»²¬ °±°«ó

´¿¬·±² ±º ¬¸» Ì»®®¿½» Þ¿§ ®»¹·±² ¿­ 

±º ¬¸» îðïï Ý»²­«­ò  ×¬ ·­ ¿­­«³»¼ 

¬¸¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º °±°«´¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² 

­¬¿¾´» ­·²½» ¬¸»²ò

Þ÷ Ý«®®»²¬ Ø±«­»¸±´¼­ øîðïï÷æ Í·³·ó

Ý»²­«­ ¿²¼ ·­ ¿­­«³»¼ ¬± ¸¿ª» ¾»»² 

­¬¿¾´» ­·²½» ¬¸»²ò
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³±¼¿¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ®»²±ª¿¬·±² ¿²¼ 

«°¹®¿¼·²¹ ±º »¨·­¬·²¹ ¸±«­»­ ¾§ ¬¸±­» 

®»´±½¿¬·²¹ô ¾«¬ ­±³» ¿­ ©»´´ ©·´´ ¾» ­«°ó

°´·»¼ ¬¸®±«¹¸ ²»© ¼»ª»´±°³»²¬ò

ß­ ©»´´ô ¬¸»®» ©»®» ­»ª»®¿´ ½±³³»²¬­ ®»ó

´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¼»­·®» º±® »¨·­¬·²¹ ®»­·¼»²¬­ 

¬± ¬®¿¼» «° ¬± ´¿®¹»® ¿²¼ ³±®» °®»­¬·ó

¹·±«­ ¸±«­·²¹ ©·¬¸·² Ì»®®¿½» Þ¿§ò  Ñº íé 

½±³³»²¬­ô ì øïðû÷ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸·­ º¿½¬±®ò 

Ì¸»®» ©¿­ ¿´­± ­±³» ¿²»½¼±¬¿´ »ª·¼»²½» 

º®±³ ¬¸» ­«®ª»§­ ±º ³¿¶±® »³°´±§»®­ ¿²¼ 

±¬¸»®­ ¬¸¿¬ ·²¼·½¿¬»¼ ­±³» ¼»³¿²¼ ±º 

¬¸·­ ¬§°»ò  ß­ ¬¸·­ ¸±«­·²¹ ©±«´¼ ¾» ¿¬ 

¿ ¸·¹¸»® »²¼ ¬¸¿² ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ²»© 

¸±«­·²¹ ¼»ª»´±°»¼ ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô ­±³» 

©±«´¼ ´·µ»´§ ¾» ¼»ª»´±°»¼ ±² ¿ ½¿­»ó¾§ó

½¿­» ¾¿­·­ò  Ø±©»ª»®ô ·º ¸¿´º ±º ¬¸» ´·µ»´§ 

¼»³¿²¼ º±® ¬¸·­ ­±®¬ ±º ¸·¹¸»®ó»²¼ ¸±«­ó

·²¹ ©»®» ¬± ¾» ¿½½±³³±¼¿¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ 

¸±«­·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ©¿ó

¬»®º®±²¬ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²ô ¬¸»®» ½±«´¼ 

¾» ±² ¬¸» ±®¼»® ±º ïë «²·¬­ ¿¾­±®¾»¼ 

±ª»® ¬¸» ïðó§»¿® °»®·±¼ò  øÑº ½±«®­»ô ·º ¿ 

½±²½»®¬»¼ ³¿®µ»¬·²¹ °·¬½¸ ©»®» ¬± ¾» 

³¿¼» º±® ¿ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸·­ ¬§°»ô ¬¸» 

¼»³¿²¼ ½±«´¼ ¾» ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸·­ � ·º 

¿´´ ±º ¬¸» ¿²¬·½·°¿¬»¼ ¼»³¿²¼ º±® ¸·¹¸»® 

»²¼ ¸±³»­ ©»®» ¬± ¾» ¿½½±³³±¼¿¬»¼ 

¾§ ©¿¬»®º®±²¬ ¼»ª»´±°³»²¬ô º±® »¨¿³°´»ô 

¼»³¿²¼ ½±«´¼ ¾» ¿­ ¸·¹¸ ¿­ íð «²·¬­ ±ª»® 

¬¸» ïðó§»¿® °»®·±¼ò÷
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Model Results +
ConclusionsConclusionsìòí

Ì¸» ¬¿¾´» ¾»´±© ­«³³¿®·¦»­ ¬¸» ¬¿®¹»¬ 

¿´´±½¿¬·±²­ º±® ²»© ¸±«­·²¹ ¾§ ¬§°» 

±ª»® ¬¸» ïðó§»¿® °»®·±¼ò  Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» 

­³¿´´»® °»®½»²¬¿¹» ¿°°´·»¼ ¬± Í½»²¿®·± 

ßå ¬¸» «°°»® »²¼ ±º ¬¸» ®¿²¹» ¿°°´·»­ ¬± 

¬¸» ¸·¹¸»® »²¼ ±º ¬¸» ®¿²¹» ¿°°´·»¼ ¬± 

Í½»²¿®·± Þò  Ñ¾ª·±«­´§ô ¬¸»­» ­«¹¹»­¬»¼ 

®¿²¹»­ ­¸±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ®±«¹¸ 

¹»²»®¿´ ¹«·¼»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¸¿®¼ó¿²¼óº¿­¬ 

¬¿®¹»¬­ ¬± ¾» ³»¬ò

ó

¬§°·½¿´´§ ®»¯«·®» ­±³» ·²½»²¬·ª»ô ¹®¿²¬ ±® ­«¾­·¼§ ¬± ¾» ¼»ª»´±°»¼ô ©¸·½¸ ½¿² ¾» ½±²¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¬¸» ³«²·½·°¿´·¬§ò  

Ì¸» °®·ª¿¬» ­»½¬±® ±² ·¬­ ±©² ©·´´ ­«°°´§ ¬¸» ±¬¸»® ¬§°»­ ±º ¸±«­·²¹ ø¿­­«³·²¹ ³¿®µ»¬ ¼»³¿²¼ô ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² 

¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¸»®»÷ò Ú±® ¬¸»­» ¬§°»­ ±º ¸±«­·²¹ô ¬¸» ³«²·½·°¿´ ®±´» ­¸±«´¼ ¾» ­·³°´§ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»ª»´±°ó

³»²¬ ¿²¼ ®»¿´ »­¬¿¬» ½±³³«²·¬·»­ ¿®» ¿©¿®» ±º ¬¸» ³¿®µ»¬ °±¬»²¬·¿´ô ¿²¼ ±º ¬¸» ¬±©²�­ ­«°°±®¬ º±® ¼»ª»´±°³»²¬ 

ø¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¾§ °´¿²²·²¹ º±® ½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º ¸±«­·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ ±² ½»®¬¿·² °¿®½»´­ ±º ´¿²¼å ­¬®»¿³´·²·²¹ ¿°ó

°´·½¿¬·±²­ ¿²¼ ¿°°®±ª¿´­å °®±³±¬·²¹ ¬¸» ½±³³«²·¬§å »¬½ò÷ò

Ì§°» ±º Ò»© 

Ø±«­·²¹
Î¿¬·±²¿´»

Í«¹¹»­¬»¼ 

Î¿²¹» ±º Ë²·¬­ 

Ñª»® Ü»½¿¼» ¾§ 

¬§°» ø®±«²¼»¼÷

Í«¹¹»­¬»¼ 

Î¿²¹» Ð»® Ç»¿® 

ø®±«²¼»¼÷

Í»²·±®�­ ¸±«­·²¹

ó

¿¾´» ­»²·±®�­ ¸±«­·²¹ � ·¼»¿´´§ ·² ±²» ½±³°´»¨ ©·¬¸ ¿­­·­¬ó

·²¹ ´·ª·²¹ ±°¬·±²­ � ¬¸·­ ©·´´ º®»» «° ­±³» »¨·­¬·²¹ ¸±«­·²¹ 

º±® ·²½±³·²¹ º¿³·´·»­

íç ó êí ì ó ê

¸±«­·²¹

îðû ó îëû ±º ²»© «²·¬­ ­¸±«´¼ ¾» ¿·³»¼ ¿¬ ®»²¬¿´ ¿²¼ ¿ºóîðû ó îëû ±º ²»© «²·¬­ ­¸±«´¼ ¾» ¿·³»¼ ¿¬ ®»²¬¿´ ¿²¼ ¿ºîðû ó îëû ±º ²»© «²·¬­ ­¸±«´¼ ¾» ¿·³»¼ ¿¬ ®»²¬¿´ ¿²¼ ¿º

º±®¼¿¾´» ¸±«­·²¹ º±® ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿²¼ ²»© º¿³·´·»­
íç ó êí ì ó ê

Ó±¼»®¿¬»ó°®·½» ¼»ó

¬¿½¸»¼ ¸±³»­

ìðû ó ëðû ±º ²»© ¸±³»­ ¼»³¿²¼»¼ ­¸±«´¼ ¾» ®»¹«´¿® 

­·²¹´» ¼»¬¿½¸»¼ ¿½½±³³±¼¿¬·±²
éè ó ïîë é ó ïî

Ø·¹¸»® »²¼ �»¨»½«¬·ª»� 

¸±³»­

ïðû ¬± ïëû ±º ²»© ¸±³»­ ¼»ª»´±°»¼ ±ª»® ¬¸» ²»¨¬ ¼»ó

½¿¼» ­¸±«´¼ ¾» ±º ¬¸·­ ¬§°» 
 îð ó íè  î ó ì

Ì±¬¿´ Ë²·¬­ Ü»³¿²¼»¼ ïçë ó îîë îð ó îë
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²·²» ¿®»¿­ ·² ¬¸» Ì±©²­¸·° ©»®» ·¼»²¬·ó

¬§°»­ ±º ¸±«­·²¹ ¿­ »¿®´·»® ¼·­½«­­»¼ò  

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ³¿°­ ­¸±© ¬¸»­» ¿®ó

¿®» ­±³»©¸¿¬ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» ·³³»¼·¿¬» 

¾«·´¬ó«° ¿®»¿ ±º ¬¸» ¬±©²ô ¬¸» ­»½±²¼ 

³¿° ­¸±©­ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ­»ª»² �·²ó¬±©²� 

´±½¿¬·±²­ò  

Ì¸» ³¿¬®·¨ ±² °¹ò îí ­¸±©­ ©¸·½¸ ±º 

¬¸»­» ²·²» ¿®»¿­ ³·¹¸¬ ¾» ³±­¬ ­«·¬¿¾´» 

¿°°®±¨·³¿¬·±²ô ¬¸» ²«³¾»®­ ±º «²·¬­ ¬¸¿¬ 

½±«´¼ ¾» ¿½½±³³±¼¿¬»¼ ·² »¿½¸ °¿®ó

½»´ò  Ì¸» ¶«¼¹³»²¬­ ¿­ ¬± ©¸¿¬ ´±½¿¬·±²­ 

³·¹¸¬ ¾» ³±­¬ ­«·¬¿¾´» ¬± »¿½¸ ¬§°» ±º 

¸±«­·²¹ ¿®» ¾¿­»¼ «°±² °®±¨·³·¬§ ¬±ô 

°®±¨·³·¬§ ¬± ­¸±°­ ¿²¼ ­»®ª·½»­å ¿²¼ 

¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ¿½½»­­ò Ì¸·­ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¿­ 

¿ ¹«·¼» ±²´§ º±® ¬¸» ¬§°»­ ±º ¸±«­·²¹ ¬¸¿¬ 

©±«´¼ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¿²¼ ­«°°±®¬»¼ ¾§ 

¬¸» ³«²·½·°¿´·¬§ò

Locations for Housing
DevelopmentDevelopmentìòë

A Note on Executive
HousingHousingìòì

Û¨»½«¬·ª» ¸±«­·²¹� ·­ ¾¿­·½¿´´§ ¿ 

³¿®µ»¬·²¹ ¬»®³ô «­»¼ ¬± ®»º»® ¬± 

¬¸» ´¿®¹»­¬ ¿²¼ ³±­¬ °®»­¬·¹·±«­ 

°±®¬·±² ±º ¬¸» ¸±«­·²¹ ­¬±½µ ·² ¿ 

½±³³«²·¬§ò  Ì¸»®» ·­ ²± ¸¿®¼ó

½±²­¬·¬«¬»­ �»¨»½«¬·ª»� ¸±«­·²¹ 

� ·¬ ·­ ¿ ½±²½»°¬ °®±³±¬»¼ ¾§ ¼»ó

ª»´±°»®­ ¿²¼ ®»¿´ »­¬¿¬» ¿¹»²¬­ 

¬± ­»´´ ¸·¹¸»®ó»²¼ ¸±«­·²¹ò 

Ò»ª»®¬¸»´»­­ô ·¬ ·­ ½±²½»°¬«¿´´§ 

¬¸» µ·²¼ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ¬¸¿¬ ©» 

©±«´¼ ´·µ» ¬± ­»» ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô 

¿²¼ ±«® ·²¬»®ª·»©­ ¿²¼ ­«®ª»§­ 

¸¿ª» ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ©±«´¼ 

¾» ¿ ­³¿´´ô ¾«¬ ®»¿´ô ¼»³¿²¼ º±® 

­«½¸ ®»­·¼»²¬·¿´ ¿½½±³³±¼¿ó

¬·±²ò  Î»´¿¬·ª» ¬± ½·¬·»­ ¿²¼ ³¿¶±® 

«®¾¿² ¿®»¿­ô ·² ­³¿´´»® ½±³³«ó

²·¬·»­ô ¬¸» ½±²½»°¬ ±º �Û¨»½«¬·ª» 

Ø±«­·²¹� ³¿§ ¾» ­³¿´´»®ó­½¿´» ·² 

²¿¬«®» ¿²¼ ´»­­ ®·¹±®±«­ò  Ì¸«­ 

©¸¿¬ ³·¹¸¬ °¿­­ º±® �Û¨»½«¬·ª» 

Ø±«­·²¹� ·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô ³·¹¸¬ 

¾» ½±²­·¼»®»¼ ³»®»´§ �«°­½¿´»� ·² 

Ì¸«²¼»® Þ¿§ò

Ú±® Ì»®®¿½» Þ¿§ô ©» ¿¼±°¬ ¬¸» º±´ó

¿­ ¬± ©¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ �»¨»½«¬·ª»� 

¸±«­»­ ¬¸¿¬ ¿®» ïôèððõ ­¯ò º¬ò

­»®ª·½»¼

¬± ¬¸» ¸±«­»

®¿²¹»

Ì± ¾» ½±²­·¼»®»¼ �Û¨»½«¬·ª»� ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§ô ³±­¬ ±º ¬¸»­» ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ­¸±«´¼ 

¾» ³»¬ò

ß¬ °®»­»²¬ ¬¸»®» ¿®» ª»®§ º»©ô ·º ¿²§ô 

¸±«­»­ ¬¸¿¬ ³»»¬ ¬¸»­» ½®·¬»®·¿ ·² Ì»®®¿½» 

Þ¿§ô ­± ¬¸·­ ©±«´¼ ®»°®»­»²¬ ¬¸» ¼»ª»´±°ó

³»²¬ ±º ¿ ²»© º±®³ ±º ¸±«­·²¹ ·² ¬¸» 

³«²·½·°¿´·¬§ô »¨¬»²¼·²¹ ¬¸» ®¿²¹» ¿²¼ 

ª¿®·»¬§ ±º ©¸¿¬ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ½±³ó

³«²·¬§ò  ß­ ­¸±©² ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ­»½ó

¬·±²ô ¬¸» ¿²¿´§­·­ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿®µ»¬ 

º±® ¬¸·­ ¬§°» ±º ¸±«­·²¹ ·­ ±² ¬¸» ±®¼»® ¬± 

îóí «²·¬­ °»® §»¿®ò ×¬ ·­ ½±²½»·ª¿¾´» ¬¸¿¬ ¿ 

¼»ª»´±°»® ³·¹¸¬ ¾«·´¼ ¿² ·²·¬·¿´ ­«¾¼·ª·ó

­·±² ±º ­«½¸ «²·¬­ ø­¿§

Ì»®®¿½» Þ¿§ Þ»¿½¸
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Ó¿° 

Ü»­·¹²¿¬·±²
Ô±½¿¬·±² Ü»­½®·°¬·±²

Ý¿°¿½·¬§ 

øË²·¬­÷

Ì§°» ±º Ø±«­·²¹ Í«·¬¿¾´» º±® Ô±½¿¬·±²

Í»²·±®�­ 

Ø±«­·²¹

Î»²¬¿´ ¿²¼ 

Ø±«­·²¹

Ó±¼»®¿¬»ó

Ð®·½» 

Ü»¬¿½¸»¼ 

Ø±³»­

Ø·¹¸»®óÛ²¼ 

�Û¨»½«¬·ª»� 

Ø±³»­

ß Ø§¼®± Þ¿§ îð

Þ
Û¿­¬ ±º Û¿­¬ Ù®±ª» Ý®ò Í±«¬¸ ±º ÝÐÎ 

´·²»
ìð ó ëð

Ý
Ò±®¬¸óÉ»­¬ ½±®²»® ±º Ø©§ ïé ¿²¼ 

Ú±®¬ Ù¿®®§ ßª»
íð ó ìð

Ü
Þ»¿½¸ Î±¿¼ô ¾§ Ù±´º Ý±«®­» ø·² ¬¸» 

É¿¬»®º®±²¬ Ð´¿² Í¬«¼§ ß®»¿÷
íð ó ìð

Û

Ò±®¬¸ ­·¼» ±º Î·¼¹»©±±¼ Ü®òô ¶«­¬ 

¾»º±®» ­±«¬¸©¿®¼ ¬«®² ø«° º®±³ 

Ð«³°¸±«­» Þ»¿½¸÷

ë ó ê

Ú
É¿¬»®º®±²¬ ´±½¿¬·±²ô »¿­¬ ±º Ù±´º 

Ý±«®­» Þ¿§
íð ó ìð

Ù
Ù®»»² ­°¿½» ±²  Ì»®®¿½» Ø»·¹¸¬­ 

Ü®·ª»
íð ó ìð

Ø
Ò±®¬¸ ­·¼» ±º Ì»®®¿½» Ø»·¹¸¬­ Ü®·ª»ô 

­±«¬¸ ±º ÝÐÎ ¿²¼ Ø©§ò ïé ½®±­­·²¹
îð ó íð

×
Í±«¬¸ ­·¼» ±º Î·¼¹»©±±¼ Î±¿¼ô 

²»¿® Ø©§ò ïé
îð

×² ¬±¬¿´ô ¬¸»®» ·­ ½¿°¿½·¬§ 

º±® ¾»¬©»»² îîë ¿²¼ îèê 

«²·¬­ ø°´«­ô ±º ½±«®­»ô ¬¸» ïë 

·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ·­±´¿¬»¼ ´±¬­ 

·² ¬¸» Ì±©²­¸·°�­ ·²ª»²¬±®§÷ò  

Ì¸·­ ·­ ³±®» ¬¸¿² »²±«¹¸ 

ø¿´¬¸±«¹¸ô ²±¬ ¾§ ¿ ¸«¹» 

³¿®¹·²÷ ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» 

¬¸» Ì±©²­¸·°�­ ²»»¼­ ±ª»® 

¬¸» ½±³·²¹ ¼»½¿¼» ¿­ 

°®»ª·±«­´§ ½¿´½«´¿¬»¼÷ò
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®»½±³³»²¼¿¬·±²­

×² ´·¹¸¬ ±º ¬¸» º±®»¹±·²¹ô ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® 

Ì»®®¿½» Þ¿§ ¿®»æ

ïò Ð®±ª·¼» ­«°°±®¬·ª» ¸±«­·²¹ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§æ 

Ì¸» ¿²¿´§­·­ °®»­»²¬»¼ ¸»®» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ 

­±³» ¼»³¿²¼ º±® ¬¸·­ ¬§°» ±º ¸±«­·²¹ò Ì¸» Ì±©²ó

­¸·° ­¸±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ³±²·¬±® ¬¸» ¼»³¿²¼ º±® 

­»²·±®­� ¸±«­·²¹ ¿²¼ ®»­°±²¼ ¿­ ¿°°®±°®·¿¬»ò

îò Ý±²­·¼»® Ø±«­·²¹ Ý±®°±®¿¬·±² ¬± Ð®±ª·¼» 

  Ì¸» ­«®ª»§­ ¿²¼ 

·² Ì»®®¿½» Þ¿§ô ±² ¬¸» ±®¼»® ±º íç ¬± êí «²·¬­ ±ª»® 

¬¸» ¼»½¿¼»ò  Ñ²» ±°¬·±² º±® ¬¸» ³«²·½·°¿´·¬§ ¬± 

½±²­·¼»® ©±«´¼ ¾» ¬± ½®»¿¬» ¿ Ø±«­·²¹ Ý±®°±®¿¬·±² 

¬± ¾«§ ¼»¬¿½¸»¼ ¸±³»­ ¿­ ¬¸»§ ¾»½±³» ¿ª¿·´¿¾´»ô 

»²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ³»»¬ ³·²·³¿´ ³±¼»®² ­¬¿²¼¿®¼­ 

ø«°¹®¿¼·²¹ ¬¸»³ ©¸»®» ²»½»­­¿®§÷ô ¿²¼ ¬¸»² ®»ó­»´´ 

±® ´»¿­» ¬¸»³ ¬± ·²½±³·²¹ ®»­·¼»²¬­ò  Ì¸·­ ³±¼»´ 

­¸±«´¼ ¾» º«®¬¸»® »¨°´±®»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®ô 

´±±µ·²¹ ¿¬ °±¬»²¬·¿´ º«²¼·²¹ º®±³ ¬¸» Ý¿²¿¼¿ó
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íò Ð®±ª·¼» Ø±«­·²¹ Ó¿®µ»¬ ×²º±®³¿¬·±² ¬± 

Ü»ª»´±°»®­æ Ì¸» ¬§°» ±º ³¿®µ»¬ ·²¬»´´·¹»²½» ¿­ 

½±²¬¿·²»¼ ©·¬¸·² ¬¸·­ Î»°±®¬ ½±«´¼ ¾» ª»®§ ª¿´«¿¾´» 

¬± °±¬»²¬·¿´ ¼»ª»´±°»®­ ©¸± ³¿§ ¾» ·²¬»®»­¬»¼ ·² 

°®±ª·¼·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´ ¸±³»­ ±® ­³¿´´ ®»­·¼»²¬·¿´ 

¼»ª»´±°³»²¬­ò  Ì¸·­ ®»°±®¬ ¿²¼ ¿²§ ®»¯«·®»¼ 

¿²½·´´¿®§ ·²º±®³¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± 

¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ½±³³«²·¬§ò

ìò Î»­·¼»²¬·¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ ¿­ Ð¿®¬ ±º É¿¬»®º®±²¬ 

Ü»ª»´±°³»²¬ Í¬®¿¬»¹§æ Ì¸·­ ¿²¿´§­·­ ­¸±©­ ¬¸¿¬ 

¬¸»®» ·­ ¿ ³¿®µ»¬ º±® ¬¸» µ·²¼ ±º «°­½¿´» ®»­·¼»²¬·¿´ 

³¿®µ»¬ ¼»ª»´±°³»²¬ °®±°±­»¼ º±® ¬¸» É¿¬»®º®±²¬ 

Ü»ª»´±°³»²¬ Í¬®¿¬»¹§ ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹ ¼»ª»´±°»¼ 

º±® ¬¸» Ì±©²­¸·°ô ±ª»® ´·µ»´§ ¬¸» ²»¨¬ ïð ¬± îð §»¿® 

°»®·±¼ò  Ù·ª»² ¬¸¿¬ ¬¸·­ ·­ ©·¬¸·² ¬¸» ¬·³» º®¿³» ¿²ó

¬·½·°¿¬»¼ º±® ¬¸» ®±´´ó±«¬ ±º ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²ô 

®»­·¼»²¬·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ­¸±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¬± 

¾» ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» °´¿²ò

×² ¬¸·­ ½±²¬»¨¬ ·¬ ·­ ©±®¬¸ ²±¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» Ò±®¬¸ É»­¬ ÔØ×Ò øÔ±½¿´ 

Ø»¿´¬¸ ×²¬»¹®¿¬·±² Ò»¬©±®µ÷ô ©¸·½¸ ­¬®±²¹´§ ­«°°±®¬­ ¬¸» ²»»¼ 

ó

¹·±²ô ¸¿­ º±®»½¿­¬ ¿² ·²½®»¿­» ±º èîû ±º ¬¸» êë ¬± éì ¿¹» °±°«´¿ó

¬·±² ¾§ îðíðô ¿²¼ êîû ·² ¬¸» éë ¿²¼ ±´¼»® ¾®¿½µ»¬ ±ª»® ¬¸» ­¿³» 

¬·³» °»®·±¼ øÍ±«®½»æ ÒÉÔØ×Ò Û²ª·®±²³»²¬¿´ Í½¿²ô îðïð÷ò




